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5ŀƴƪ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 

LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ƛƘǊ .ŜǎǘŜǎ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ς ŘƛŜ CŜƘƭŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜƭŜǊƴǘΣ DǳǘŜǎ 

ƎŜǘŀƴΣ 9ǊŦƻƭƎŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ Ƴƛǘ aǳǘ ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΣ CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƎŜǘŜƛƭǘΣ ƛƘǊŜ ½Ŝƛǘ  

ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΣ DƭǸŎƪǎƳƻƳŜƴǘŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜƴΦ  

aŜƛƴŜ !ŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƛƴ wŜǎǇŜƪǘ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ƴǇŀŎƪŜƴΣ ŦǸǊ 

±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ DŜŘǳƭŘΣ bŀŎƘǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜƭŜōǘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΦ 

.ŜǿŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ DǳǘŜΦ .ŜǿŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜΦ .ƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ŀŎƘǘǎŀƳΣ  

ǾƻƭƭŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜΣ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ǳƴŘ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘΦ 

5Ŝƴ aŀǘǳǊŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ aŀǘǳǊŀƴǘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎǇǊǸŦǳƴƎΦ aǀƎŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ YǀƴƴŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ƴƛǘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƎŜƘŜƴΦ LŎƘ 

ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀƳ hōŜǊǎŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ aŀƭǎ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōǘΦ 

²ŜǊƴŜǊ hōŜǊǘƘŀƭŜǊ 

Dw¦{{²hw¢9 59{ 5Lw9Y¢hw{ 
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м! Ch²L 

YƭŀǎǎŜƴŦƻǘƻǎ 

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ {ƛƳƻƴ .ƭŀŀǎΣ YǳǊǘ hōǿŜƎŜǎŜǊΣ Iŀƴƴŀ YƭƻǘȊΣ IŜƳƳŀ ¦ƴǘŜǊŜǊΣ Cŀōƛŀƴ ¢ǎŎƘƻƭƭΣ [Ŝƴŀ wǳƴƎƎ Σ 9ƭƭŜƴ aŀȅǊΣ 
aŀǊƛŀ-¢ŜƻŘƻǊŀ 5ŜƳƛŀƴΣ [ŀǊŀ wŜƛƴǎǘŀŘƭŜǊΣ !Ƴŀƭ 9ƭ !ƭŀƳƛ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ 5ŀƴƛŜƭ wƛƴƴŜǊΣ IŀƴƴŜǎ {ŎƘǀǇŦΣ {ŀƳǳŜƭ ¢ƘǀƴƛΣ Wŀƪƻō hōǿŜƎŜǎŜǊΣ Wƻƴŀǎ 9ƭƭŜǊΣ ¢ƻōƛŀǎ 9ōŜƴǎǇŜǊƎŜǊ 

м. Ch²L 

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ [Ŝƻ !ƭōŜǊΣ ¢ƻōƛŀǎ !ƳǇƭŀǘȊΣ [ƛƴǳǎ /ƻƳǇƭƻƛΣ aŀǊƛŀƴ CŀōƛΣ 9ƭƛŀǎ DŀǎǎŜǊΣ 5ƛŜƎƻ IŀǊŘŜǊΣ Cȅƴƴ [ŜƛǘŜǊΣ  
CǊƛǘȊ [ƛƴǘƴŜǊΣ Wŀƪƻō bƻƎƎƭŜǊΣ CǊŀƴȊ tŀǘǎŎƘŜƛŘŜǊΣ DŀōǊƛŜƭ tƛŎƘƭŜǊΣ WŀǊƛ tƛǊŎƘŜǊ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ WƻǎŜŦ tƛǊŎƘŜǊΣ [ƛƴǳǎ tƻƘƭΣ DŀōǊƛŜƭ tǊƻǎŎƘΣ aŀǘƘƛŀǎ wƛƴƴŜǊΣ ¢ƻōƛŀǎ {ŎƘǿŀǊȊΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ {ǘŜŎƘŜǊΣ  
bƻŀƘ {ǘƻŎƪŜǊΣ bƻŀƘ ¢ƘǀƴƛΣ aŀƴǳŜƭ ¢ǊŀƎǳǎǘΣ WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ǊŜƴǝƴΣ CǊŀƴȊ ¦ƴǘŜǊǿŜƎŜǊΣ {ƛƳƻƴ ±ŜǊŘƻǊŦŜǊ   

9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ Wŀƴ .ǳǊƎŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ bŀǎǝ 



 

р 

 

  

м/ Ch²L 

 

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ tŜǘŜǊ {ǘŜŎƘŜǊΣ 9ƭƛŀǎ {ǘŜŎƘŜǊΣ Cŀōƛƻ .ǊŀƴƛǎƭŀǾ CƛƭƪŀΣ YŜƧǎƛ ±ǳƪŀΣ !ȅƳŀƴ 9ƭ !ƭŀƳƛΣ DŀōǊƛŜƭ WƻǎǘΣ  
{Ŝōŀǎǝŀƴ ¢ŀǘŀǊǳ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ WŜǎǎƛŎŀ YŀǳǊΣ 9ƭƛǎŀ tƛƴƎƎŜǊŀΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ bƛŜŘŜǊŜƎƎŜǊΣ 9Ǿŀ aŀǊƛŀ ½ŀƴƎŜǊƭŜΣ aŀǊƛŜ ¢ǊǀƎŜǊΣ !ƳƛǊŀ ¢ŜƴƪƻǳƭΣ 
[ƛǎŀ {ǘŜŎƘŜǊΣ aƛŀ [Ŝƴŀ [ŜŎƘƴŜǊΣ {ŀƴŘǊŀ ¢ŜƭǎŜǊΣ DŀƴƛŜ .ŀǊǳǝ   

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ !ƴƴŀ tǳƴǘŜǊΣ Wǳƭƛŀ tŜŜǊΣ Wǳƭƛŀƴ tƛǊŎƘŜǊΣ WƻƴŀǘƘŀƴ IŀƴƴŜǎ aŀƘƭƪƴŜŎƘǘ   

aƛǧŜ ǾΦ ƭΦΥ 9ƳŜƭƛŜ [ŜƛƳōǀŎƪΣ 9ƭŜƴŀ ¢ŀǇǇŜƛƴŜǊΣ [ǳƪŀǎ ²ŀƭƭƴǀŦŜǊΣ !ƴƴŀ {ǇǊŜƴƎŜǊΣ 5ƻǊƻǘƘŜŀ CǊŀƴƪΣ 9Ǿŀ .ŜǊƎŜǊΣ  
[ǳŀƴŀ .ǳǊƎŜǊ  

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ aŀǊƛŀ aƻǊƛƎƎƭΣ Wƻƴŀǎ aŀǎƛŜǊƻΣ Lƭŀƛ DŀƴŘŜǊΣ tƘƛƭƛǇǇ YŀǎŜǊŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 5Ŝ {ǘŜŦŀƴƛΣ Wǳƭƛŀƴ aŀǊǝƴΣ  
aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ tǊƛŜǘƘΣ WƻƘŀƴƴŀ tǊƛŜǘƘΣ [ŀǊƛǎǎŀ IŀōƛŎƘŜǊ   

н! Ch²L 



 

с 

 

  

н. Ch²L 

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ 9ƭƛŀǎ bƻƴƴŀǘƻΣ Wŀƪƻō ¢ŜǊƭŜǘƘΣ CŜƭƛȄ 9ƛǎŜƴŘƭŜΣ aŀǧŜƻ YǊƛǎƳŜǊΣ aŀǊǾƛƴ aŀǊƛŀ ½ƛŜǊƴƘŜƭŘΣ  
IŀƴƴŜǎ wŀōŀƴǎŜǊΣ Wŀƴƴƛǎ tŜǊƅŜǊΣ Wŀƴƴƛƪ ¢ǊŀǳǘΣ bƻŀƘ hōǿŜƎŜǎŜǊΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ DƻƭƭŜǊ  

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ [ƻǳŀȅ .Ŝƴ {ƻǳƛǎǎƛΣ tŀǳƭ YƻƅŜǊΣ wŀǇƘŀŜƭ tƛǊŎƘŜǊΣ tƘƛƭƛǇ bǀǎǎƛƴƎΣ CŜƭƛȄ aŀƴŎƛƴΣ WŀƴƴƛŎƪ ²ǳŎƘŜǊŜǊΣ  
[ǳƪŀǎ ±ŜǊŘƻǊŦŜǊΣ !ƭŜȄ .ǳŎŎƛΣ Wŀƪƻō !ōŀǊǘ   

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƘǀƴƛΣ Cƛƴƴ tŦŜƛŦŜǊΣ {ŀǊŀƘ tƛƴƎƎŜǊŀΣ {ŀƳƛǊŀ ¢ŀǇǇŜƛƴŜǊΣ LǎŀōŜƭ ¢ƘŜƛƴŜǊΣ [Ŝŀ YƻƭƭƳŀƴƴ  

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ YƛƳƛ IƛƭǇƻƭŘΣ aŀǘƘƛŀǎ 5ƛŜǘƭΣ 5ŀƴŀ !ƴƴŀ !ƭōŜǊΣ 9ƳƳŀ /ŜǎŀǊŀƴƻΣ [Ŝƴŀ YƻōƭŜǊΣ 9ƭƛǎŀ tƭŀǘȊŜǊ  

YƭŀǎǎŜƴŦƻǘƻǎ 

о! Ch²L 



 

т 

 

  

о. Ch²L 

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ ¢ƻōƛŀǎ YǀƭƭŜƳŀƴƴΣ Wŀƴƴƛƪ !ǳǎǎŜǊŜǊΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ tŜŘǊƻǎǎΣ bƻŀƘ ½ƛǎŎƘƎΣ [Ŝƻ ¢ƘŜƛƴŜǊΣ [Ŝƻ ¢ŜƭǎŜǊ  

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ Wƻƴŀǎ [ƛƴƎƎΣ WƻƴŀƘ ¢ŜƭǎŜǊΣ bƛƪƭŀǎ aŀƛǊΣ bƻŀƘ [ŜƛǘŜǊΣ aŀȄ /ǊƛǎǘŜƭƭƛΣ  bƻŀƘ DŜōƘŀǊǘΣ [Ŝƻ aŀȊŀƎƎΣ            
Wǳƭƛŀƴ ¢Ƙǀƴƛ  

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ wƻōƛƴ {ŜƴƻƴŜǊΣ aŀǧŜƻ {ŜƴƻƴŜǊΣ Wǳƭƛŀƴ IŀǊŀƭŘ [ŀǊŎƘŜǊΣ Wǳƭƛŀ wŜƛƴŀƭǘŜǊΣ {ŀƳǳŜƭŜ ½ŜƎƎΣ Wŀƪƻō ¢ƘǳǊƴŜǊ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ bƛƪƭŀǎ /ƘǊƛǎǘŀƴŘƭΣ [ŜƻƴŀǊŘ ²ŀƭŘƴŜǊΣ [Ŝƻƴ ²ƛŜǎŜǊΣ aŀȄ [ƛƴƎƎΣ tƘƛƭƛǇǇ {ŀƭǘǳŀǊƛΣ ¢ƻōƛŀǎ tǊƛŜǘƘΣ  
!ŘǊƛŀƴ DŀƳǇŜǊΣ aŀǊƛŀƴ aǳǎǎƴŜǊΣ Wŀƪƻō ½ŀƴƎŜǊƭŜΣ 9ƭƛŀ ¢ŜƭǎŜǊ 

 

п Ch²L 



 

у 

 

  

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ 9ƳƳŀ LƴƴŜǊƘƻŦŜǊΣ {Ŝƭƛƴŀ ¢ƘǳǊƴŜǊΣ ±ŀƭŜƴǘƛƴŀ DƛǘǘŜǊƭŜΣ {ǘŜŦŀƴƛŜ 5ƛŜǘƭΣ DǊŜǘŀ !ƴƎŜƭƛΣ  
{ŀǊŀ tƛƴƎƎŜǊŀΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ ²ŀƭƭƴǀŦŜǊΣ /ƭŀǳŘƛŀ IŀōƛŎƘŜǊΣ bŀōƛƭ 9ƭ aƻƪƘǘŀǎƛǊ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ wŜƴƛǎ ½ǳƴŀΣ Wƻƴŀǎ !ǘǘƛŀ !ǿǿŀŘΣ Wǳƭƛŀƴ {ŎƘŜƴƪΣ Wŀƴ /ŀƭǾƻΣ [ŀǳǊƛƴ CƭƛǊƛΣ 5ŀǾƛŘ aŜǖƴŜǊΣ ¸ŀƴƛŎ DŀǇǇΣ  
tŜǘŜǊ IƻƘŜƴŜƎƎŜǊ 

9ǎ ŦŜƘƭǘΥ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ [ǳǘǘ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎ ǾƻǊƴŜ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ǾƻǊƴŜΥ 

{ǘŜŦŀƴƻ /ƻŎŎƻΣ WƻƘŀƴƴŜǎ tƻƘƭΣ  
WƻƘŀƴƴŜǎ CŀōƛΣ 5ŀǾƛŘ IŀƴƴΣ [Ŝƻƴ tŜǊƅŜǊΣ 
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ IǳƳƳƭΣ tŜǘŜǊ tŦŜƛŦŜǊΣ  
!ǳǊŜƭ bƛŜŘŜǊŜƎƎŜǊΣ aŀǘƘƛŀǎ 9ƎƎŜǊΣ  
WƻƴŀƘ DǊǳōŜǊ 

YƭŀǎǎŜƴŦƻǘƻǎ 

р! Ch²L 

р. Ch²L 



 

ф 

 

  

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ YƘŀŘƛƧŀ 9ƭ aƻƪƘǘŀǎƛǊΣ LŘŀ {ŎƘǿƛŜƴōŀŎƘŜǊΣ 5ŜōƻǊŀ ǳƴŘ ¢ŀƳŀǊŀ ¢ǎŎƘƛƎƎŦǊŜƛΣ Iŀȅŀǘ LǎƳŀŜŜƭ aƻǎǘŀŦŀ !ƭƛΣ 
!ǊƛŀƴŜ ±ŜǊŘǊƻǎǎ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ {Ŝƭƛŀ [ŀƳǇŀŎƘŜǊΣ aƛƊŀƘǳƭ WŀƴƴŀǘΣ [Ŝƴŀ wƛƴƴŜǊΣ {ƻŬŀ {ǘŜŎƘŜǊΣ [ŜƻƴƛŜ ²ŀƭƭƴǀŦŜǊΣ aƛŀ CƭƻǊƛƴŜǘƘΣ  
hƭƛǾƛŀ YƻŎƘΣ WŀǎƳƛƴ {ǘŜŎƘŜǊΣ {ŀƳƛǊŀ ²ǳƴŘŜǊŜǊΣ ±ŀƴŜǎǎŀ ¢ƘŜƛƴŜǊΣ aƛŀ ŘŜ aƻƴǘŜ CŀƎƛƴŀǘƻΣ Cƛƻƴŀ IƻŦŜǊΣ  
bŀŘƛƴ DŀƳǇŜǊ 

 

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ 5ŀƴƛƛƭ .ŜƭƻǳǎƻǾΣ DŜƻǊƎ ±ƛŜƛŘŜǊΣ [ŀǳǊŀ aƻƘŀƴŀ ¢ǎŎƘƻƭƭΣ {ŀƳƛǊŀ tǳƴǘŜǊΣ !ƴƴŀ tƛǊƘƻŦŜǊΣ 9Ǿŀ ²ŀǊƎŜǊ  

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ [Ŝƻ {ǘŜŎƘŜǊΣ bƛƛƭƻ DǀǘǎŎƘΣ [ǳƪŀǎ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ tŀǘǊƛŎƪ IƻǊǊŜǊΣ .ŀǊƴŀōŀǎ .ǳŘŀǾŀǊƛΣ aŀǊƛŜ aƻǊƛƎƎƭΣ 9ƳƳŀ 
tƛǊŎƘŜǊΣ aŀǊŀ .ǊǳƴƴŜǊΣ WƻƘŀƴƴŀ .ƭŀŀǎΣ {Ŝƭƛƴŀ aŀƛǊ 

9ǎ ŦŜƘƭǘΥ !ȅŀ 9ƭ aƻƪƘǘŀǎƛǊ 

 

м! {hD¸a 

м. {hD¸a 



 

мл 

 

  

±ƻƴ ǳƴǘŜƴΣ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

DǊŜǘŀ aŀƛǊΣ bŀǘŀƭƛŜ tƛǊƘƻŦŜǊΣ [Ŝƴŀ bƛŜŘŜǊƳŀƛǊΣ  
9ƳŜƭȅ DŀƳǇŜǊΣ [Ŝƴƛ 9ŘǘƳŀȅǊΣ !ƴƴŀ aƻǊŜǩΣ  
aŀǊŀ hōŜǊŘǀǊŦŜǊΣ Iŀƴƴŀ tƭŀǘȊŜǊΣ 9ƳƳŀ aƻǎŜǊΣ  
[ǳƛǎŜ CǊƛǎŎƘƳŀƴƴΣ ¢ƻōƛŀǎ .ƭŀŀǎΣ [ŜƻƴƛŜ tƭŀƴƎƎŜǊΣ  
[ƛǎŀ tƛŘŜǊΣ !ƴƴŀ ¦ƴǘŜǊŜƛŎƘƴŜǊΣ Wŀƴƛƴŀ aƻǎŜǊΣ  
wŜƎƛƴŀ IǀŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ 

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ !ƴƴŀ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴΣ [ŀǳǊŀ CǊŀƴƪΣ [ȅƴƴ ¢ƘŜƛƴŜǊΣ [Ŝŀƴŀ {ǇǊŜƴƎŜǊΣ !ƴƴŀ 9ǊƘŀǊŘΣ [Ŝŀ bƻƎƎƭŜǊΣ DǊŜǘŀ ½ƛƭƭƛΣ 
Wǳƭƛŀ aƻǊƛƎƎƭΣ [Ŝŀ aŀǊƛŜ ²ƛƴƪƭŜǊ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ aƛǊƛŀƳ IŀǳǎŜǊΣ {ƻǇƘƛŜ [ƛƴƎƎΣ IŀƴƴŀƘ ²ŀƭƭƴǀŦŜǊΣ aŀǊƛŜ ¢ƘǳƛƭƭŜΣ bŀŘƛƴŜ {ǘŜŎƘŜǊΣ {ŀǊŀƘ ¢ƘŀƴŜƛΣ  
{ƻŬŜ /ŜŎŎŀǊŜƭƭƛ 

9ǎ ŦŜƘƭǘΥ aŀǧƘƛŀǎ  {ŎƘǿŀǊȊ 

YƭŀǎǎŜƴŦƻǘƻǎ 

н! {hD¸a 

н. {hD¸a 



 

мм 

 

  

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ tƘƛƭƛǇǇ YƻŎƘΣ aŜƭƛƴŀ CŜŘŜǊǎǇƛŜƭΣ aŀǊŜƴ {ŎƘǳƭŜǊΣ !Ǌƛŀƴŀ ²ŜƛǎŜƴƘƻǊƴΣ bŀŘƛƴŜ hǊǘƭŜǊΣ DǿŜƴ 9ƭƛǎŀ ±ƛŜǘπ
ǊƛŎƘΣ 9ƭŜƴŀ aŀǎƛŜǊƻΣ Iŀƴƴŀ {ǘŜŎƘŜǊ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ YŀǘƘǊƛƴ {ǘƻŎƪŜǊΣ IŀƴƴŀƘ {ǇŀǘƘΣ aƛŎƘŜƭƭŜ {ǇŜŎƘǘŜƴƘŀǳǎŜǊΣ ±ŀƴŜǎǎŀ !ƭōŜǊΣ {ƻǇƘƛŀ YƻƅŜǊΣ {Ŝƭƛƴŀ DǊǳπ
ōŜǊΣ LƭŜƴŀ aƛǧŜǊǊǳǘȊƴŜǊΣ aŀǊƛŀ [ŀǊŀ 5Ŝ aŀǊŎƘΣ /ƘƛŀǊŀ tƻōƛǘȊŜǊ ¢ƘŜƛƴŜǊ 

 

±ƻƴ ƻōŜƴΣ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

tŀǳƭ !ǇŜƘΣ ¢ƛȊƛŀƴ {ǘŜŎƘŜǊΣ  
{ǳƴƴȅ tŀǘǎŎƘŜƛŘŜǊΣ   
YŀǘƘŀǊƛƴŀ CǊŀƴƪΣ  
[Ŝƴŀ-aŀǊƛŜ DƻǊŦŜǊΣ 5Ŝƭƛŀ DǀǘǎŎƘΣ 
aŀǊŀ ²ƛŜǎƭŜǊΣ  
bŀǘŀƭƛ ²ŜƛǎǎŜƴƘƻǊƴΣ  
{ƻǇƘƛŜ ¢ǊǀƎŜǊΣ aƻǊƛǘȊ .ŀƭŘŀǳŦΣ 
wƻƳƛƴŀ ¢ǎŎƘƛƎƎŦǊŜƛΣ  
{ŀǊŀ ¢ƻƴŘŜƭƭƛΣ  ±ŀƭŜƴǝƴŀ CƭƛǊƛΣ  
9Ǿŀ CŜƛŎƘǝƴƎŜǊΣ IŀƴƴŀƘ {ǘƻŎƪŜǊΣ 
{Ŝƭƛƴŀ [ŀŘǳǊƴŜǊΣ {ŀƳǳŜƭ  {ǘǊƛŎƪŜǊ 

 

о! {hD¸a 

о. {hD¸a 



 

мн 

 

  

±ƻǊƴŜ ǾΦƭΦΥ WƻƘŀƴƴŜǎ DǳǊǎŎƘƭŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ YŀƛƴȊΣ WƻƴŀǘƘŀƴ {ŀƭǘǳŀǊƛΣ wƻƭŀƴŘ ¢ƻƳŀǎƛΣ Cȅƴƴ {ŎƘǿŀǊȊΣ wŀǇƘŀŜƭ DǊƛǘǎŎƘΣ 
bƻŀƘ wŜƛƴŜǊ  

IƛƴǘŜƴ ǾΦƭΦΥ wǳǘƘ [ŅƴƎŜǊŜǊΣ {ƻǇƘƛŜ CƭŜƛǎŎƘƳŀƴƴΣ DǊŜǘŀ aŀƛǊΣ bƻǊŜŜƴ tŬǘǎŎƘŜǊΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ wŀƛƴŜǊΣ {ǳƭƛŜ ±ƻƴ {ǇƛƴƴΣ 
!ƭƛǎǎŀ {ŎƘŜǊŜǊΦ 9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ 5ƻǳŀŀ .ŜƴōǊŀƘƛƳΣ WǳƭƛŜ ¢ǎŎƘƻƭƭ 

±ƻǊƴŜ ǾΦƭΦΥ [ƛǎŀ !ōŀǊǘΣ wŀŦŀŜƭŀ ¢Ƙǀƴƛ !ƭǘǎǘŅǧŜǊΣ {ŜǊƛƴ DŀƳƘŀΣ !ȅƭŜŜƴ tŀƭƛ  

IƛƴǘŜƴ ǾΦƭΦΥ wŀǇƘŀŜƭ ¢ƘǀƴƛΣ {ŀƳƛǊŀ aƛƭŀƴƻǾƛŎΣ [ŀǳǊŀ [ŀƳōŀŎƘŜǊΣ [ŜƻƴƛŜ tƭŀǘȊƎǳƳƳŜǊΣ [Ŝƻƴ 9ŘƳŀȅǊ  

9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ !ƭŜȄ {ǘŜŎƘŜǊ ǳƴŘ ¢ŀƳƛƴŀ .ǊǳƴƴŜǊ  

YƭŀǎǎŜƴŦƻǘƻǎ 

п! {hD¸a 

п. {hD¸a 



 

мо 

 

  

±ƻǊƴŜ ǾΦƭΦΥ [Ŝŀ ²ƛŜŘŜƴƘƻŦŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭŀ aŀƭƭΣ [ƛǊƛŜƴ {ǘŜŎƘŜǊΣ Wǳƭƛŀ .ǊǳƴƴŜǊΣ {ƻŬŜ ²ƛƴƪƭŜǊΣ IŀƴƴŀƘ .ǊǳƴƴŜǊΣ  
CǊŀƴȊƛǎƪŀ tǊƛŜǘƘΣ !ƴƪŜ IŀōƛŎƘŜǊΣ /ŀǊƻƭƛƴ CǊŀƴƪ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦƭΦΥ WǳŘƛǘƘ tŀǘǎŎƘŜƛŘŜǊΣ {ǘŜŦŀƴƛŜ CǊŀƴƪΣ bŀƻƳƛ tǊŜƴƴŜǊΣ !ƴƴŀ ²ŀǊƎŜǊΣ ¢ƻōƛŀǎ tƭŀǘȊƎǳƳƳŜǊΣ  
/ƘƛŀǊŀ ¢ŀǇǇŜƛƴŜǊΣ [ƛǎŀ !ƴƎŜǊŜǊΣ [ŀǳǊŀ ¢ŜƭǎŜǊΣ !ƴƴƛƪŀ ½ǀƎƎŜƭŜǊΣ 5ŀƴŀ [ŜŎƘƴŜǊ 

9ǎ ŦŜƘƭǘΥ ±ƛƪǘƻǊƛŀ 9ōŜǊƘǀŦŜǊ 

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ [Ŝŀ tŜŜǊΣ aŀǊŀ tŜǊƪƳŀƴƴΣ /ƘƛŀǊŀ .ŀǎǎƻΣ CƭƻǊŜƴǝƴŜ hōƪƛǊŎƘŜǊΣ DǊŜǘŀ {ǘƻŎƪŜǊ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΥ  aŀǊƛŀ [ŀƎŜŘŜǊΣ Wǳƭƛŀ ¢ǊŀŦƻƛŜǊΣ aƛǊƛŀƳ DǊŀǎǎŜǊΣ Wǳƭƛŀ DǊǳōŜǊΣ bŀǘŀƭƛŜ tƛŎƘƭŜǊΣ aŀǊƛƭŜƴŀ aŀƛǊΣ {Ŝƭƛƴŀ 
aŀǊǘƘΣ 9ƳƳŀ ¢ŜƭǎŜǊ  

 

п/ {hD¸a 

р! {hD¸a 



 

мп 

 

  

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ Wŀƴƛƴŀ CǊƛǘȊΣ  
/ŀǊƻƭƛƴ wŀǳƴŜǊΣ YŀǘƘǊƛƴ ²ŀƭŘƴŜǊΣ  
!ƴƴŀƭŜƴŀ YƻƅŜǊΣ aŀǊƛƭŜƴŀ ²ŀƭŘƴŜǊ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ Wŀƴŀ {ǘǊƛŎƪŜǊΣ  
9ƭƛǎŀ .ƻŎƘŜǘΣ aŜŘŜŀ wƛŜŘƭΣ  
Cƛƻƴŀ tǊƛŜǘƘΣ !ƴƴŀ IƻƘŜƴŜƎƎŜǊΣ  
!ƴƴŀ tŀǘǎŎƘŜƛŘŜǊΣ aŀŘŘŀƭŜƴŀ CƛŜƎŜƭŜ  

9ǎ ŦŜƘƭǘΥ {ƛōƻǊŀ {ŀƭƪǳǊǝ 

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ  aŀƴǳŜƭ tƛƭǎŜǊΦ DŀōǊƛŜƭ {ŎƘƳƛŘŜǊΣ  
wŜƴŞ {ŎƘǿƛŜƴōŀŎƘŜǊΣ CƭƻǊƛƴ wŀƛƴŀƭǘŜǊΣ  
[ǳŎŀ {ƻƭǘŜǎ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ tƛƴƎƎŜǊŀΣ [Ŝƴƛ aƻǎŜǊΣ  
aŀǊŀ !ƭōŜǊΣ {ŀǊŀƘ bƛǎŎƘƭŜǊΣ !ƴƴŀƭŜƴŀ IǀǊǘΣ  
[ŜƻƴƛŜ {ŜƎǳŜƭƭŀΣ Iŀƴƴŀ wŀǘǎŎƘƛƭƭŜǊΣ  
wŀƳƻƴŀ ²ƛŜǎŜǊ 

YƭŀǎǎŜƴŦƻǘƻǎ 

р/ {hD¸a 

р. {hD¸a 



 

мр 

 

  

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ IŜƛŘƛ 5ŜōŜǊǘƻƭƛǎΣ /Ƙŀƴǘŀƭ aƻǊŜǎŎƘƛƴƛΣ !ƴƴŜ YǳǇǇŜƭǿƛŜǎŜǊΣ /ƘƛŀǊŀ aŀǊƛŀ CƭƻǊƛƴŜǘƘΣ  

[Ŝƴŀ {ǇŜŎƘǘŜƴƘŀǳǎŜǊΣ wƻƳƛ hōŜǊǇǊŀƴǘŀŎƘŜǊΣ WƻƘŀƴƴŀ ¦ƴǘŜǊƪƛǊŎƘŜǊΣ aƛǊƧŀƳ {ǘŀƳǇƅ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ !ƭŜȄ ²ŀƭƭƴǀŦŜǊΣ [ƻǊŜƴȊƻ tƛŀȊȊŀΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǘŀƉŜǊΣ WƻƴŀǘƘŀƴ [ƻǊŜƴȊŜǧƻΣ [ǳƪŀǎ ŘŜ aƻƴǘŜΣ  
wŀŦŀŜƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ tŀƻƭƻ tƛŜǘǊƻōƻƴƛΣ !ƴŘǊŜŀ bƻŘŀƭŜΣ DƛƻǾŀƴƴƛ DƴŜǎƻǧƻΣ [ǳŎŀ !ǊƛŎƽΣ aŀǧƘƛŀǎ ¢ŜƭǎŜǊΣ  
aŀǧƘŅǳǎ {ŎƘǿƛǘȊŜǊΣ Wŀƴƛǎ YǀƅŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭ 5ŜƳŀƴŜƎŀΣ !ƭōŜǊǘƻ ½ŀƳōŜƭƭƛ 5ƻƳŜƭƛƴΣ bƻŀƘ ²ŜƎƳŀƴƴΣ aƛƘŀƛƭǎ DƻƭǳōŜǾǎ 

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ aŀŘŜƭŜƛƴŜ aŀƧƻǊΣ WƻŘȅ ±ŀƭŜƴǝƴŀ wƛŜƴȊƴŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ hŘƻǊƛȊȊƛΣ CŜōŜ tŀǊƻƭŀǊƛΣ CƭƻǊƛŀƴ hōŜǊǎŎƘƴƳƛŜŘ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦƭΦΥ Wǳƭƛŀƴ aŀǊǝƴŜƭƭƛΣ {ŀƳǳŜƭ DǊǳōŜǊΣ ¢ƻōƛŀǎ aǳǘǎŎƘƭŜŎƘƴŜǊΣ {ŀƳǳŜƭŜ aŀƭǳŎŜƭƭƛΣ [ƻǊŜƴȊƻ .ƻǎǎŀΣ  
9ƭƛŀǎ hōƻƧŜǎΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ {ŀǾƛƻƭƛ 

 

м! {thw¢ 

м. {thw¢ 



 

мс 

 

  

±ƻǊƴŜ ǾΦƭΦΥ [Ŝŀ .ǊŜƛǘŜƴōŜǊƎŜǊΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ {ƻǇƘƛŀ CƛŜƎƭΣ bƛƴŀ !ƴƎŜǊŜǊΣ WŀƴƴƛŎƪ aŀǊǘƘΣ bƛŎƻ IǳōŜǊǘΣ WǳǊƛ DǳƅŜǊΣ  
5ŀƴƛŜƭŜ tƛǾŀ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦƭΦΥ {ŀǊŀƘ tŀǊƛǎΣ !ƴƧŀ CǊŀƴƪΣ bƻŜƳƛ [ŀƛƳŜǊΣ 5ŀǾƛŘ tƭƻƴŜǊΣ IŀƴƴŜǎ ¢ŀǳŦŜǊŜǊΣ ¢ŀǊƻƘ Wǳƭƛǳǎ YŀǘŀȅŀƳŀΣ  
Wǳƭƛŀƴ wǳƴƎƎΣ ¢ƘŜƻ IŀŦŜƭŜ 

9ǎ ŦŜƘƭǘΥ /ŜǎŀǊŜ aŀȊȊƻǩ  

±ƻƴ ǾƻǊƴŜ ƭƛƴƪǎΥ 

¢ƘŜǊŜǎŀ {ŜŜōŜǊΣ !ƴƴŀ hōŜǊƘǀƭƭŜǊΣ bƛƴŀ /ŀǎǝƎƭƛƻƴƛΣ 
CǊŀƴȊƛǎƪŀ IƻŦŜǊΣ [ŀǊƛǎǎŀ 5ŜƭǾŀƛΣ !ƴƴŀ {ŀƎƳŜƛǎǘŜǊΣ  
[Ŝƻ IƛƴǘŜǊŜƎƎŜǊΣ aŀǳǊƻ wŀǾŜƭƭƛΣ aŀǊǝƴŀ .ŜǧŜƎŀΣ 
[ǳŎŀ .ŜƴŘŜǊŜǊΣ [ǳƪŀǎ CƭƛǊƛΣ 5ƻƳŜƭƛƴ !ƴŘǊŜŀ ½ŀƳōŜƭƭƛΣ 
[Ŝƻ {ŎƘǿƛŜƴōŀŎƘŜǊΣ IŀƴƴŜǎ tŀǊƛǎ 

9ǎ ŦŜƘƭǘΥ [Ŝƴƛ CƛǎŎƘŜǊ 

YƭŀǎǎŜƴŦƻǘƻǎ 

н! {thw¢ 

м/ {thw¢ 



 

мт 

 

  

±ƻƴ ǾƻǊƴŜ ƭƛƴƪǎΥ 

¢ƛƳƳȅ ¢ŜƭǎŜǊΣ bƻŜƳƛ hŜǧƭΣ  
/ƘŀƴŜƭ YǊƛƳƳŜǊΣ 5ŀǾƛŘ {ŎƘƴƛǘȊŜǊΣ  
/ƘǊƛǎǘŜƭ WŀŎŎƻƴŘΣ {ƻŬŀ ¢ŜǾƛƴƛΣ ¢ƘƻƳŀǎ 
CŀŎƘƛƴΣ [Ŝƴŀ ¢ǊŀŦƻƛŜǊΣ  
¢ƘŜǊŜǎŀ ¦ƴǘŜǊǿŜƎŜǊΣ  
CǊŜŘŜǊƛƪ tƘƛƭƛǇǇǎŜƴΣ ¢ƻƳƳŀǎƻ /ŀǎŜǘΣ 
aŀǊǝƴŀ .ŜŎŎŀǊƛ 

9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ǳǊƻǊŜ 5ŀ /ƻƭΣ  

Wŀƪƻō YƻƅŜǊΣ !ƳŜƭƛŜ ¢ŜƭǎŜǊ 

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ [ǳŎŀ [ŀǊŎƘŜǊΣ !ŀǊƻƴ DŀƭƭƳŜǘȊŜǊΣ {ŀƳǳŜƭŜ 5ŜƎŀƴƻΣ ²ŜƛǎǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊ aŀƴǳŜƭΣ wŀŦŀŜƭ {ŀƴǘŜǊΣ  
IŀƴƴŜǎ ±ƻƭƎƎŜǊΣ 9ƭƛŀǎ bƛŜŘŜǊǎǘŅǧŜǊ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ [Ŝƻƴ {ŎƘǀǇŦΣ 5ŀǾƛŘ [ŀƴŜǊΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ DǊŀŦΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ LǊŜƴōŜǊƎŜǊΣ 9ƳƳŀ {ŎƘǿƛǘȊŜǊΣ 9Ǿŀ .ŜǊƎƳŀƴƴΣ  
{ƻŬŀ [ƛōŜǊƛΣ 9ƭƛǎŀ WŅƎŜǊΣ [ǳŎȅ /ŀƭƭΣ WŀǎƳƛƴ {ŎƘƳƛŘΣ [ƛǎŀ ²ŜƛǎǎΣ 5ŜǎƛǊŜ /ŀǎǘŜƭƭŀƴ 

9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ [Ŝƴŀ IŀƭƭŜǊΣ Wƻƴŀǎ ¢ǎŎƘƻƭƭ 

 

н. {thw¢ 

о {thw¢ 



 

му 

 

  

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ /ŀǊƭƻ .ŜǩƴƛΣ tƘƛƭƛǇǇ .ǊǳƴƴŜǊΣ !ƭŜǎǎƛƻ ±ƛƴŀƴǘŜΣ wƛŎŎŀǊŘƻ DƛŀŎƻƳŜƭΣ {ŀǊŀ CƻǊƭƛƴΣ aŀǊǘŀ .ŜƭƭƻǩΣ  
±ŀƭŜǊƛŀ .ŜƴŘŜǊŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ 5ŀ /ƻǊǘŜ ±ŜŎŎƘƛƴƻΣ LƭŀǊȅ wŀǾŜƭƭƛΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ hōŜǊǎǘƻƭȊ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ [Ŝƻƴ IŀǎŜƭǊƛŜŘŜǊΣ !ŀǊƻƴ bƛŜŘŜǊǎǘŅǧŜǊΣ 9ƭƛŀǎ hōŜǊƘǀƭƭŜǊΣ !ƴƴƛƪŀ IƻŦƳŀƴƴΣ [ǳŎŀ tƛŜǘǊƻōƻƴƛΣ  
YŀǘƘŀǊƛƴŀ YƻƅŜǊΣ ¢ƛƳ YǀƴƛƎ ¢ƻŘŜǎŎƻΣ 9Ǿŀ ²ŜƛǎǎΣ tŀǘǊƛȊƛŀ [ŀ aŀǊŎƘƛƴŀ 

±ƻǊƴŜ ǾΦ ƭΦΥ  
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ hōŜǊǎŎƘƳƛŜŘΣ  
aŀȄ tƛǊŎƘŜǊΣ  
aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ WΦ ²Φ tŜǘŜǊǎΣ  
[ǳƛǎ {ŎƘǳǎǘŜǊΣ CŜƭƛȄ .ŜƭǘǊŀƳƻ 

aƛǧŜ ǾΦ ƭΦΥ wƻǎŀ ¢ǊŀŦƻƛŜǊΣ  
[ŀǊŀ tƛŎƘƭŜǊΣ YƭŀǊŀ 5ǳǇŀƭƻǾŀΣ 
/ƘƛŀǊŀ wƻŀǘΣ bƻŀƘ DŀƳǇŜǊ 

IƛƴǘŜƴ ǾΦ ƭΦΥ !ƭŜȄ tƛǊŎƘŜǊΣ 
9ŘƻŀǊŘƻ [Φ 5ŀ /ƻƭ 

9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ /ƭŀǳŘƛƻ /ǊƛƴƛΣ  

aŀǊǘŀ DƛŀǊŜǧŀΣ  

tƘƛƭƛǇǇ aǳǘǎŎƘƭŜŎƘƴŜǊΣ  

CƛƭƛǇǇƻ {ŀƭŀ 

YƭŀǎǎŜƴŦƻǘƻǎ 

п. {thw¢ 

п! {thw¢ 



 

мф 

 

  

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ aŀǊƛƴŀ .ŜƴŘŜǊŜǊΣ ¢ƛƴŀ {ǘǳũŜǊΣ [ƛƭƭȅ aŀŜ IŜǎǎΣ IŜƛŘƛ ±ŜƴǘǳǊƛƴƛΣ 5ŜƴƛǎŜ aŀŜǎǘǊƛΣ [ǳŎƛŀ wŀŘƻǾŀƴΣ  
aŀǊƛǘ CƻƭƛŜΣ !ƭŜȄ hōŜǊƘƻŦŜǊΣ aŀǧŜƻ tƛŀȊȊƛΣ !ƭŜǎǎƛŀ CƻǊƭƛƴΣ DƛŀŘŀ CŀŎƘƛƴΣ aŀǊƛŜ {ŎƘǿƛǘȊŜǊΣ 9Ǿŀ IǳǧŜǊ 

±ƻƴ ƭƛƴƪǎΥ [ǳƛǎ [ŜŎƘƴŜǊΣ !ƭƻƛǎ YǀƭƭŜƳŀƴƴ .ŀƭŘƛƴƛΣ {Ƙŀǳƴ wƻƘǊŜƎƎŜǊΣ 9ƭƛŀǎ ½ƛƳƳŜǊƘƻŦŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aǀƭƎƎΣ  
bƛŎƻƭƽ !ƴƎŜƭƛΣ IŀƴƴŜǎ CǊǀǘǎŎƘŜǊΣ DƛƻǊƎƛŀ aƻŎŀǩΣ aƛǊŎƻ CƻŎƘŜǊΣ [ŜƻƴƛŜ ±ŜƴǘΣ ±ŀƭŜƴǝƴŀ [ŀȊȊŜǊƛΣ !ƴƴŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
aŀƳƳƻƴŜΣ IƻŦŜǊ YŀǘƘŀǊƛƴŀΣ [ŜƻƴƛŜ DǳǊƴŘƛƴΣ 9Ǿŀ {ƻǇƘƛŀ .ƭŀǎōƛŎƘƭŜǊΣ {Ŝƭƛƴŀ ¢ǊŀŦƻƛŜǊΣ aŀƴǳŜƭ IŀƭƭŜǊ 

9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ [ƻǊŜƴȊ wŀƴȊƛΣ !ƭǘƻƴ ½ŜƧƴǳƭƭŀƘǳ 

 

р! {thw¢ 

р. {thw¢ 



 

нл 

 

  5ǊŜƛ ¢ŀƎŜ ƭŀƴƎ ς ǾƻƳ нтΦ ōƛǎ нфΦммΦнп ς ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƳ 

hōŜǊǎŎƘǳƭȊŜƴǘǊǳƳ aŀƭǎ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ōŜƭƛŜōǘŜƴ Ch²L-

¢ŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 

ŘŜǊ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ {ǇƻǊǘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊǎ-Σ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ς ƛƴ ŘƛǊŜƪπ

ǘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ 9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 9Ȅπ

ǇŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴπ

ǘŜƴΦ 

¢ŀƎ мΥ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǳƴŘ  
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜƛƴōƭƛŎƪŜ 

5Ŝƴ !ǳƊŀƪǘ ōƛƭŘŜǘŜ ŜƛƴŜ ±ƻǊƳƛǧŀƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

!ǳƭŀ aŀƎƴŀΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 

!ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ŘŜǊ Ch²L ŀƳ h{½ aŀƭǎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ōŜǊǳƅƛπ

ŎƘŜƴ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǊŜŦŜǊƛŜǊπ

ǘŜƴΥ tƘƛƭƛǇǇ ²ŜƛǎǎŜƴǎǘŜƛƴŜǊ ό!ƎŜƴǘǳǊƎǊǳǇǇŜ ǸōŜǊŀƭƭύΣ 

aŀƴǳŜƭŀ wŀũŜƛƴŜǊ ό.ǊƛƳƛύ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ !ƭōŜǊ όaƛǊŀƳƻƴǝ 

.ƻǳǝǉǳŜ IƻǘŜƭύΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ Ƴƛǘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƳƻŘŜǊƛŜǊǘŜƴ 

tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴΦ 

twhW9Y¢9 Ch²L 
 

!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ YƭŀǎǎŜƴ ŀǳŦ .ŜǘǊƛŜōǎπ

ŜǊƪǳƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ǸōŜǊ нл ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ ±ƛƴǎŎƘƎŀǳ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ς Ǿƻƴ ŘŜǊ Ihtt9 !D ƛƴ [ŀŀǎ ōƛǎ ȊǳǊ 

[ƛŎƻ !D ƛƴ aǸǎǘŀƛǊΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘŀōŜƛ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜǊǳŦǎŎƘŀƴŎŜƴΦ 

нлнпκнр ς ²ìėġěÏéÁãġ ÙėûÙÎÙĂΣ ½ĥùĥĂãġ äÙěġÁûġÙĂ 



 

нм 

 

  

¢ŀƎ нΥ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƭŀǎǎŜƴ Ŝƛƴ .Ŝπ

ǎǳŎƘ ƛƳ IƻǘŜƭ 5!{ D9w{¢[ !ƭǇƛƴŜ wŜǘǊŜŀǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳΦ IƻǘŜƭŎƘŜŦ [ǳƪŀǎ DŜǊǎǘƭ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ 

ǸōŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴπ

ƎŜƭǎ ǳƴŘ ƎŜǿŅƘǊǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ǎŜƛƴŜǎ 

IŀǳǎŜǎΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-9ȄǇŜǊǝƴ 

WƻƘŀƴƴŀ wǳƴƎƎŀǘǎŎƘŜǊ ό!ƎŜƴǘǳǊ ǎƻΦȅƻǳύΣ ǿƛŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ¢ƛƪ¢ƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƻŘŜǊ [ƛƴƪŜŘLƴ 

ƎŜȊƛŜƭǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ς Ŝƛƴ ǘƻǇŀƪǘǳŜƭƭŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŦǸǊ ŘŜƴ .Ŝπ

ǊǳŦǎŜƛƴǎǝŜƎΦ 

 

¢ŀƎ оΥ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊǎōǀǊǎŜ 

5ŜǊ CǊŜƛǘŀƎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜƴ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎΥ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōƛǎ ŘǊƛǧŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴπ

ŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜ YǳƭƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

DǊƻǖŜǾŜƴǘǎ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŜŀŎƘŦŜǘŜ {ŎƘƭǳŘŜǊƴǎ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 

/ƻǳƴǘǊȅŦŜǎǘ tǊŀŘΦ 5ƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƭŀǎǎŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘŜƴ ¦Ƴπ

ƎŀƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ƛƳ .ǳǎƛƴŜǎǎŀƭƭǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ Iƻπ

ǘŜƭǎ 5ŀǎ DŜǊǎǘƭΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ αYL ǳƴŘ 5ǳά Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜǊ Lƴπ

ǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜƴΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǀũƴŜǘŜ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘƛŜ Ch²L τ ½ǳƪǳƴƊǎπ

ōǀǊǎŜ ƛƘǊŜ ¢ǸǊŜƴΥ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ Ǿƻƴ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛπ

ƎŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 

ŦǸǊ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ȋǳ YŀǊǊƛŜǊŜΣ {ǘǳŘƛǳƳ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ς ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧΦ 

CŀȊƛǘ 

5ƛŜ Ch²L-¢ŀƎŜ нлнп ōƻǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ 

!ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǾƻƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 

½ǳƪǳƴƊǎǇƭŀƴǳƴƎΦ 9ƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ς ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ !ǳǎπ

ƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΦ 

 



 

нн 

 

  !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ch²L ϧ wŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜǊǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ōŜƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ п! Cƻǿƛ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŜ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜǘŜƴΦ WŜŘŜ 

DǊǳǇǇŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘΦ 

!ƭǎ tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ƴŀƳƘŀƊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ {ǸŘǝǊƻƭ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

IƻǇǇŜ !DΣ wŜŎƭŀ !DΣ wŀƛũŜƛǎŜƴ hōŜǊǾƛƴǎŎƘƎŀǳΣ wŀƛũŜƛǎŜƴ tǊŀŘκ¢ŀǳŦŜǊǎΣ ±9Yκ±Lhb ǳƴŘ ŘŜǊ C/ {ǸŘǝǊƻƭΦ 5ƛŜǎŜ tŀǊǘπ

ƴŜǊōŜǘǊƛŜōŜ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ŦǸƘǊǘŜƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ Ƴƛǘ 9ȄǇŜǊǘŜƴΣ ƘƻƭǘŜƴ aŜƛπ

ƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ƪǊŜŀǝǾŜ YƻƴȊŜǇǘŜΦ 5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ 9ƛƎŜƴƛƴƛǝπ

ŀǝǾŜΣ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŜȄǘŜǊƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘŜ Ch²L 

C/ {ǸŘǝǊƻƭΥ aŀǧŜƻ {ŜƴƻƴŜǊΣ tƘƛƭƛǇǇ {ŀƭπ

ǘǳŀǊƛ ǳƴŘ aŀǊƛŀƴ aǳǎǎƴŜǊ Ƴƛǘ ¢ǳǘƻǊƛƴ 

{ŀōǊƛƴŀ 9ǊƘŀǊŘ 

wŀƛũŀƛǎŜƴ hōŜǊǾƛƴǎŎƘƎŀǳ ǳƴŘ 

wŀƛũŜƛǎŜƴ tǊŀŘκ¢ŀǳŦŜǊǎΥ  

{ŀƳǳŜƭŜ ½ŜƎƎΣ Wǳƭƛŀƴ [ŀǊŎƘŜǊ 

ǳƴŘ Wǳƭƛŀ wŜƛƴŀƭǘŜǊ Ƴƛǘ ¢ǳǘƻǊ 

wƻƭŀƴŘ wǳƴƎƎ 

wŜŎƭŀ !DΥ aŀȄ [ƛƴƎƎΣ bƛƪƭŀǎ /ƘǊƛπ

ǎǘŀƴŘƭΣ [ŜƻƴŀǊŘ ²ŀƭŘƴŜǊ ǳƴŘ ¢ǳǘƻǊ 

IŜƛƴǊƛŎƘ bƻƎƎƭŜǊ 

Ch²L Ϩ wÙäìĈĂ ς ĂÙĥÙ ½ÙìġÙĂ ς ĂÙĥÙ [ÙėĂãĈėāÙĂ  
лтΦлрΦнр 



 

но 

 

  

Hoppe AG: Adrian Gamper, Jakob Thurner, Jakob 

Zangerle, Leon Wieser 

 Tutor: Mirko Stocker 

VEK/VION: Tobias Prieth, Elia Telser und  

Robin Senoner Ƴƛǘ ¢ǳǘƻǊ Wƻƴŀǎ ²ŀǊƎŜǊ 

!Ƴ лтΦлрΦнр ŦŀƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎπ

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ YǳƭǘǳǊƘŀǳǎ {ŎƘƭǳŘŜǊƴǎ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ tǊƻπ

ƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ŘƻǊǘ ƛƘǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǾƻǊ 

ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ tǳōƭƛƪǳƳΦ ½ǳ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ȊŅƘƭǘŜƴ 

ƴŜōŜƴ ŘŜƴ [ŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƛŜǊŜƴŘŜƴ рΦ 

YƭŀǎǎŜ Ch²L ŀǳŎƘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊōŜǘǊƛŜōŜΣ tǊŜǎπ

ǎŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎŜƭŀŘŜƴŜ DŅǎǘŜΦ 

5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴΣ ŘŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜ ½ǳƎŀƴƎ 

Ȋǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ 

tǊƻƧŜƪǘǎ ǿŀǊŜƴ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǀǊŘŜǊǘŜ 

ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǿƛŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴΣ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ς CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ƘƛƴŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΦ 

!ÎěÏéûĥěěİÙėÁĂěġÁûġĥĂä 

 



 

нп 

 

  

tǊƻƧŜƪǘŜ Ch²L 

5ƛŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tǊƻπ

ƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ǳƴŘ ŘŜǎ tǳōƭƛƪǳƳǎ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘǿŜƎǎ Ǉƻǎƛπ

ǝǾ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǸōŜǊǘǊŀŦŜƴ ƘŅǳŬƎ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ пΦ YƭŀǎǎŜƴ Ch²L 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ [ƻō ǳƴŘ !ǇǇƭŀǳǎ ǿŀƘǊƭƛŎƘ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ 

aƻŘŜǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ р! Ch²LΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŎƘ 

ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǎƻǊƎǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊƊŜ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŦŜƘƭŜƴΣ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŘŀōŜƛ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭōŀƴŘ 

ŘŜǎ h{½ aŀƭǎΦ 



 

нр 

 

  

 

¦ƴǎŜǊŜ LƴŦƻǎǘŅƴŘŜ 

§ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻȊŜƴκ.ǊƛȄŜƴ 

§ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǎŎƘǳƭŜ /ƭŀǳŘƛŀƴŀ 

§ {ǘǳŘŜƴǝƴƴŜƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ LƴƴǎōǊǳŎƪ 

§ hǊǘǎǇƻƭƛȊŜƛ 

§ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜǊƛƴƴŜƴ 

§ ²ŜƛǖŜǎ YǊŜǳȊ aŀƭǎ 

§ IŜōŀƳƳŜ 

§ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴ 

§ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ {ŎƘƭŀƴŘŜǊǎ 

§ {I !ǎǳ{ 

§ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘƴŜǊƛƴ 

§ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƭŜƘǊŜǊƛƴ 

§ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŘŜǊ Yƛǘŀǎ 

§ IŀƴƴŀƘ-!ǊŜƴŘǘ-.ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

§ IŀǳǎǇƅŜƎŜŘƛŜƴǎǘ 

§ !ƭǘŜǊǎƘŜƛƳ aŀƭǎ 

§ WǳƎŜƴŘŘƛŜƴǎǘ aƛǧŜƭǾƛƴǎŎƘƎŀǳ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ½ŜƛǘΣ ƛƘǊ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜΦ 

!Ƴ aƛǧǿƻŎƘΣ ŘŜƴ ммΦмнΦнп ŦŀƴŘ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ hōŜǊǎŎƘǳƭȊŜƴǘπ

ǊǳƳǎ aŀƭǎ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ {hD¸a-¢ŀƎ ǎǘŀǧΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ моΥол ¦ƘǊ 

ǳƴŘ мрΥрр ¦ƘǊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ  ŘŜǊ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ 

ό{hD¸aύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CŀŎƘƻōŜǊǎŎƘǳƭŜ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ όCh²Lύ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜƴ- ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ 

ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǊǳŦǎŦŜƭŘŜǊΣ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǊŜ 

.ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜΦ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǇǊŀȄƛǎƴŀπ

ƘŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ 9ȄǇŜǊǝƴƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ

ŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ {ǘǳπ

ŘƛŜƴ- ǳƴŘ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ wŜŦŜǊŜƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜŦŜǊŜƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǊŜƎŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ǘǊǳƎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ōŜƛΦ 

 

twhW9Y¢9 {hD¸a 
{hD¸a-¢Áä Áā h{½ aÁûě 



 

нс 

 

  

tǊƻƧŜƪǘŜ {hD¸a 

5ƛŜ о! {hD¸a ǎŜǘȊǘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ǳƳ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ .ǳŘƎŜǘ Ǿƻƴ ƴǳǊ мн ϵ Ŝƛƴ ǎŎƘƳŀŎƪƘŀŦǘŜǎΣ 

ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǎ aŜƴǸ ŦǸǊ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ 

Ȋǳ ƪǊŜƛŜǊŜƴ ς Řŀǎ ǿŀǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ǳƴǎŜǊŜ ½ǿŜƛŜǊǘŜŀƳǎ ǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ǝŀƭǘ ŜǎΣ ŘƛŜ tǊƛƴπ

ȊƛǇƛŜƴ ŘŜǎ IƻƳƻ hŜŎƻƴƻƳƛŎǳǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ǳƳȊǳǎŜǘπ

ȊŜƴΥ ƳŀȄƛƳŀƭŜǊ bǳǘȊŜƴ ōŜƛ ƳƛƴƛƳŀƭŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ 

ǳƴŘ YƻǎǘŜƴΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǘǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜ .ǳŘƎŜǘǇƭŀπ

ƴǳƴƎΥ tǊŜƛǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜΣ aŜƴƎŜƴōŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ƪƭǳƎŜ tǊƻŘǳƪǘŀǳǎǿŀƘƭ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ CƻƪǳǎΦ 5ŀπ

ƴŀŎƘ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ ς ŜŦŦƛȊƛŜƴǘΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴπ

ǎŎƘƻƴŜƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΦ 

{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǊǳƴŘŜǘŜ ŜƛƴŜ ƪǊŜŀǘƛǾŜ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řŀǎ 

aŜƴǸ ŀōΣ ŘŜƴƴ ƴŜōŜƴ YƻǎǘŜƴōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ 9ŦŦƛπ

ȊƛŜƴȊ ƳǳǎǎǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƳŀŎƪ ǸōŜǊπ

ȊŜǳƎŜƴΦ 

aƛǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ tǊƛǎŜ YǊŜŀǘƛπ

ǾƛǘŅǘ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ŜŀƳǎ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ς ǳƴŘ ōŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ƎƭŅƴȊŜƴŘ ŦǳƴƪǘƛƻƴƛŜǊǘΗ 

αIĈāĈ hÙÏĈĂĈāìÏĥěά 



 

нт 

 

  

αLĂ ÕÙĂ {ÏéĥéÙĂ ÕÙě !ĂÕÙėÙĂά 

9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ .ƭƛƴŘŜƴ ς 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ aŀǊƪǳǎ ¢ŜƭǎŜǊ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴ м! ǳƴŘ м. 

ŘŜǎ {hD¸a ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Ƴƛǘ 

aŀǊƪǳǎ ¢ŜƭǎŜǊ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ŀƭǎ .ƭƛƴŘŜǊ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ .ŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ Ǿƻƴ {ƛǎπ

ǎƛΣ ǎŜƛƴŜǊ ǘǊŜǳŜƴ .ƭƛƴŘŜƴƘǸƴŘƛƴΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ƘƛƭƊΣ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ 

ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ 

aŀǊƪǳǎ ǘŜƛƭǘŜ ƻũŜƴ ǎŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜΣ ǿƛŜ 

ŜǊ ǘǊƻǘȊ ǎŜƛƴŜǊ {ŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜǎ 

[ŜōŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 9Ǌ ǎǇǊŀŎƘ ǸōŜǊ IǸǊŘŜƴΣ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜπ

ŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ ŜƴƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ {ƛǎǎƛΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ IƛƭŦŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǘǊŜǳŜ 

DŜŦŅƘǊǝƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ !ƭƭǘŀƎ ƛǎǘΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ aŀǊƪǳǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ hũŜƴπ

ƘŜƛǘΣ ǎŜƛƴŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ 

9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ōƛǎƭŀƴƎ ǾŜǊπ

ōƻǊƎŜƴ ōƭƛŜōΦ 



 

ну 

 

   

 

²ƛǊ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ ²ŜǊƪ Ǿƻƴ мфнф ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ CŀǊō ς ǳƴŘ CƻǊƳƪƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ƎŜƴŀǳ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƻōŀŎƘπ

ǘŜǘΦ 

 

 

 

 

 

!ǳŦƎŀōŜ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜΣ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ²Ŝπ

ƎŜ - [ŜōŜƴǎǿŜƎŜ - Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜ 

ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ CŀǊōƛƎƪŜƛǘ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CƻǊƳŜƴǎǇǊŀŎƘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 9ƛƴπ

ƘŜƛǘ ōƛƭŘŜǘΦ 

twhW9Y¢9 Y¦b{¢ 
[ÙÎÙĂěıÙäÙΥ tÁĥû YûÙÙΣ IÁĥĔġς ĥĂÕ bÙÎÙĂıÙäÙ 



 

нф 

 

  

 

 

 

5ŜǊ ŜƛƎŜƴŜ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǎƻ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ CŀǊō 

ǳƴŘ CƻǊƳŜƴǿŀƘƭ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜ aƻƳŜƴǘŀǳŦπ

ƴŀƘƳŜΣ Ŝƛƴ  ό{ǇƛŜƎŜƭ-ύ.ƛƭŘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎΦ 

 

 

 

½ƛŜƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƻƭƭ Ŝǎ ŀƭǎƻ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴƴŜǿƻƘƴŜƴŘŜƴ 

CŀǊō -  ǳƴŘ CƻǊƳǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴōŜŘŀŎƘǘ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ƭŀƴƎǎŀƳ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŜǎŀƳǘōƛƭŘ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŦǸƎŜƴΦ 

½ŜƛŎƘƴŜƴ ǳƴŘ YǳƴǎǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ 

рΦ YƭŀǎǎŜ {hD¸a 

¢ŜŎƘƴƛƪΥ !ǉǳŀǊŜƭƭ ōȊǿΦ !ŎǊȅƭ 



 

ол 

 

   

 

 

 

&ĂäěġÙΥ 9ÕİÁėÕ aĥĂÏéΣ α5Ùė  {ÏéėÙìά 

tǊƻƧŜƪǘŜ Yǳƴǎǘ 

 
 



 

ом 

 

  

 

Yǳƴǎǘ ƪŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ  
{ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜǎǎŜǊ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦΦΦ 

 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ Řŀǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ ²ŜǊƪ Ǿƻƴ aǳƴŎƘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ LƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ aŀƭŜǊǎ ƎŜŦǊŀƎǘΦ 

9ȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜ &ƴƎǎǘŜ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊ ƛƘǊŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ 

ƛƳ .ƛƭŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǊπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 

 

9Ǌ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŀȊǳΥ  

αLŎƘ ƘŀōŜ ŘŜƴ {ŎƘǊŜƛ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛƴ ƳƛǊ ƎŜƘǀǊǘΗά 

 

!ǳŦƎŀōŜ ǿŀǊ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŪƛƴΣ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ &ƴƎǎǘŜΣ {ƻǊπ

ƎŜƴΣ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ¢ǊŀǳƳŀǘŀ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ 

ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ŦŀǊōƭƛŎƘ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ ŦǊŜƛΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 

±ƻǊƭŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

  

  ½ŜƛŎƘƴŜƴ ǳƴŘ YǳƴǎǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ р. {hD¸a 

 



 

он 

 

  ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊ ²ŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ  ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƎŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΦ 

aìäėÁġìĈĂΥ 9ìĂ ²ÁĂÕûĥĂäěĔėĈļÙěě 

tǊƻƧŜƪǘŜ Yǳƴǎǘ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƴǳƴ ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŀǝƪ 

ŘŜǎ CǊŜƳŘǎŜƛƴǎΣ ŘŜǎ !ƴŘŜǊǎǎŜƛƴǎΣ ŘŜǎ ¦ƴƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 

ǳƴŘ ¦ƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΦ                         

9ƛƴ ŜƳǇƘŀǝǎŎƘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎƻƭƭ  ǎƻ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ǿǸǊŘŜǾƻƭƭŜǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 



 

оо 

 

  

 

Yǳƴǎǘ ǎƻƭƭ ŀǳŦ Ŝǘǿŀǎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΗ 

9ǎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ IŀƭǘǳƴƎ ƘƛŜǊȊǳ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜƛƴŜ aƻƳŜƴǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘ 

ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭ ŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴΦ 

 

 

      aŜƴǎŎƘŜƴǿǸǊŘŜ 

      aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ 

           aŜƴǎŎƘŜƴǇƅƛŎƘǘŜƴ 

         α5ƛŜ ²ǸǊŘŜ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŀƴǘŀǎǘōŀǊΦά 

½ŜƛŎƘƴŜƴ ǳƴŘ  

YǳƴǎǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

р!. {hD¸a 

CǊŜƛŜ ²ŀƘƭ  

ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 



 

оп 

 

   

 

 

 

 

мллл ¢ÁäÙ YėìÙäΥ ²ÁéėĂÙéāĥĂäÙĂ ļĥā ¦ùėÁìĂÙ YėìÙä 

tǊƻƧŜƪǘŜ Yǳƴǎǘ 

 
 



 

ор 

 

  

 

  

 

²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜƅŜƪǝƻƴŜƴ 

ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YǊƛŜƎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 

CǊŜƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

п/ {hD¸a 

р/ {hD¸a 



 

ос 

 

  

DėĥĔĔÙĂļıÁĂäΥ α¢éÙ ġÙÁėě ĂĈÎĈÕķ ěÙÙěά 

tǊƻƧŜƪǘŜ Yǳƴǎǘ 

м н о 

т у ф 

мо мп мр 


